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“Tihti rddgitakse, et aeg muudab asju, kuid tegelikult tuleb neid ise muuta!”

Andy Warhol

Kéesoleva arengukava koostamisse on panustanud kogu Kaare kooli pere. Aitdh koigile!

Aruteludes osalesid dpetajad, koolitddtajad, hoolekogu liikmed, lapsevanemad, dpilased. Oppijate ootused said kirja dpilasesinduse lifkmete abil,
koolipidaja vaate kinnistasime koostdds pidaja esindajatega.

Arengukava koostamisele eelnes 2024/25. dppeaastal osalemine hariduse kvaliteediagentuuri HAKA poolt 14bi viidud haridusasutuse
kvaliteedihindamise pilootprojektis. Selle kdigus kirjutas kooli arendusmeeskond enesehindamise aruande, 1dhtudes iildhariduse
kvaliteedikriteeriumitest ja suunistest. Koostoos HAKA viliste ekspertide abiga siindis Kaare kooli parendustegevuste kava, mis on suures osas
aluseks jargmisele arengukava perioodi tegevuskavale.

Téanan kooli arendusmeeskonna litkmeid, kes panustasid enesehindamise aruande kirjutamisele! Tdnan juhtkonna liikmeid Marika Hiie, Tiina
Ott, Mariann Omblus, kellega koostdds kiivitub arengukava eesmirkide elluviimine. T4dnan kogu koolipere arengukava koostamisse panustamise
eest!

Epp Kongas
Koolijuht
Stigisel 2025
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Teekond 2025. aastani

Viljandi Kaare Kool on alates 1. septembrist 2006 Viljandi linnas tegutsev munitsipaalpohikool, kus dppetdd toimub pdhimiiruse kohaselt
pdhikooli riikliku dppekava (ROK) ja pdhikooli riikliku lihtsustatud dppekava (LOK) alusel.

Koolis 0pib 2025/26. dppeaastal 111 Opilast, mis on 1dbi kooli ajaloo suurim opilaste arv. Véikseim Opilaste arv, 60 dpilast, dppis koolis 2012/13.
dppeaastal. Kdigile Kaare kooli dpilastele on Rajaleidja koolivilise ndustamismeeskonna poolt méiratud tShustatud vdi eritugi. Ope toimub
ithele Opilasele kohandatud Sppest kuni 6 voi kuni 12 dpilasega eriklassides. Klasside komplekteerimisel on arvestatud opilastele koolivélise
noustamismeeskonna poolt antud soovitusi, diagnoosist tulenevaid eripédrasid, omavahelist sobivust. Kaare koolis on oluline, et dpilase
erivajadusest tingitud erisused selgitatakse vélja varakult ning dpilane saaks parimad tugiteenused nii koolist kui rehabilitatsiooniteenusena.
Oluline on harjutamine ja dpitu kinnistamine, et arengut toetavate tegevuste koosmdju oleks pikaajaline ning efektiivne.

2025/26. dppeaastal tootab Kaare koolis 29 pedagoogi 25 ametikohal. Kooli struktuuri kuulub 1,0 direktori, 1,0 dppejuhi, 1,0 HEVKO, 0,75
huvijuhi ametikohta — need 4 moodustavad kooli juhtkonna. Koolis on 5,0 abidpetaja, 0,46 ringijuhendaja, 0,5 haridustehnoloogi, 1,0 sekretéri,
0,25 raamatukogutddtaja, 1,0 garderoobitootaja ja 0,5 haldusspetsialisti ametikohta. Tugiteenuseid pakuvad Opilaste toetamiseks ja ndustamiseks
2 eripedagoogi, 2 sotsiaalpedagoogi ja 1 psiithholoog koostdos Viljandi Laste ja Perede Tugikeskusega.

Viljandi Kaare Koolil on koostdd Viljandi Kutsedppekeskusega, Rajaleidjaga, Eesti To6tukassa Viljandi esindusega, dpilased osalevad aktiivselt
Eesti Erioliimpia tiritustel, HEV koolide dpioskuste oliimpiaadil ja lauluvdistlusel. Koolis tegutseb dpetajatest ja HEV dpilastest loodud
segakoor.

Kaare kool kasutab dpilaste toetamiseks KiVa, VEPA, LKK, TORE metoodikaid. Kool on Alustavat Opetajat Toetava Kooli vorgustiku liige.



Viljandi Kaare Kool
Arengukava 2026 - 2030

Kooli missioon, visioon ja pdhivaartused

Visioon: Viljandi Kaare Kool on hariduslike erivajadustega opilaste pohikool, mis on jatkusuutlik kvalifitseeritud tootajatega turvaline
opikeskkond ja professionaalne kompetentsikeskus. Koolis tagatakse tinu kaasaegsetele dpetamismeetoditele, siisteemsele ning asjatundlikule
Opetajate toetamisele ning tugimeeskonna koostddle Viljandi linna ning maakonna hariduslike erivajadustega laste dpetamine ning arendamine.

Missioon: Viljandi Kaare Kool valmistab hariduslike erivajadustega dpilasi mitmekiilgselt ette iseseisvaks eluks iihiskonna tiisvaartusliku
litkkmena.

Hoiame ja tahtsustame pohivaartusi

KOOLIROOM — me tuleme kooli heas tujus ja oleme valmis dppima. Meil on koolis head suhted.
AVATUS - oleme uudishimulikud, valmis koostodks ja uuendusteks.

ARENG - dpime, loome ja tdiendame oma teadmisi jérjepidevalt.

RAHUMEELSUS - hoolime, toetame ja oleme liksteise jaoks olemas. Oleme mdistvad ja lahked.
EDUELAMUS — mérkame ja tunnustame ka véikest edasiminekut.

Viljandi Kaare Kooli pohieesmirk

LUUA KOIGILE KAARE KOOLI OPILASTELE NENDE VOIMETELE JA VAJADUSTELE VASTAVAD ARENGU- JA
OPIVOIMALUSED, ET TAGADA NEILE ISIKSUSENA VAARIKAS ENESETEOSTUS NII PERE-, TOO- KUI UHISKONDLIKUS ELUS.



Viljandi Kaare Kool
Arengukava 2026 - 2030

PShieesmaérgi teostumise tagavad meie tegevuse eesmérgid:

1. Kaare koolil HEV dpilasi toetava kompetentsikeskusena on oma nagu, positiivne maine, selge identiteet, kaasaegne arenev opikeskkond.
Koolil on valmisolek olla HEV dpilaste toetamise alase teadlikkuse arendaja, ning mentor ja tugi teistele Viljandi linna ja maakonna koolidele;

2. Kool ldhtub oma tegevuses Opilase parima arengu huvidest, teeb kdik endast oleneva, et tagada Opilasele vajalik tugi mitmekiilgseks arenguks.
Olulised on Opilase annete ja tugevuste arendamine, arengukohtade korrigeerimine, professionaalne tugi;

3. Opetajate toetamine, koostdodoskuse arendamine, professionaalsus on loonud tdhusama dpetamis- ja dppimiskeskkonna;

4. Koostdos huvigruppidega kasvatatakse Kaare koolis vastutustundlikke, iihiskondlikke vairtusi jargivaid, elus hakkama saavaid kodanikke.

Kaare kooli arendusvaldkonnad ja valdkondlikud sihiseaded

e Oppija toetamine

e Koostoine koolikultuur

e Vaimne, fiiiisiline ja sotsiaalne heaolu
o Opetaja professionaalne areng

Arengukava sOnastab sihiseaded, lahtepositsiooni arengukava koostamise ajal, arenguvajadused ning kokku lepitud eesmirgid jargnevaks
arengukava perioodiks. Tegevuskava koos vastutajatega kajastub iga-aastases kooli iildtooplaanis. Eesmérkide saavutamine kirjeldatakse
oppeaasta kokkuvdttes. Eesmirkide tiitumist aitab hinnata mdddikute siisteem TARK

T — tegevused ja nende kvaliteet (ajakohasus, jarjepidevus, siisteemi rakendumine)
A — arvulised néitajad (kaasatus, osalemine, osakaal, tendentsid)
R —rahulolu (iildine huvigruppide rahulolu voi positiivne hinnang vahemalt 70% ja/voi aastate vordluses positiivne suundumus)

K — kompetentsuse, meisterlikkuse ja/voi teadlikkuse kasv (Opetajate eneseanaliiiis).
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Viljandi Kaare Kooli tegevuskava

Oppija toetamine

Lihtepositsioon

Kooli tugevuseks on terviklik siisteem, mis toetab dppijat tema individuaalsel dpiteel. Oppekava on kiillalt paindlik ning seda uuendatakse
regulaarselt, et see vastaks dppijate arenevatele vajadustele. Oppetdd korraldus vdimaldab arvestada dppijate individuaalse tempoga ning
pakkuda neile sobivaid dppemeetodeid ja -vorme, vajadusel kohandatakse dpet vastavalt opilasele, keskendutakse dpilase tugevustele. Hasti
korraldatud tugisiisteem toetab dppija arengut sihipdraselt ja jarjepidevalt.

Oppija toetamiseks on loodud tingimused, mis vdimaldavad pakkuda individuaalset lihenemist: viikese dpilaste arvuga klassid, eraldi tooruumid
ning vajadusel {iks-iihele juhendamine. Sekkumismeeskonna ja kriisitelefoni olemasolu tagab, et dppija saab kiiret tuge ka emotsionaalselt
keerulistes olukordades. Oluline roll on dpetajatel, kes suudavad toetada dppijat ka pingelistes olukordades. Oppijad on kaasatud erinevatesse
koolitegevustesse soltumata nende eriparadest, mis aitab tugevdada kuuluvustunnet ja sotsiaalset sidusust. Siisteemne dokumenteerimine tagab,
et iga dppija vajadused ja areng on mérgatud ning neile reageeritakse labimoeldult ja digeaegselt.

Arenguvajadused

Oppija toetamise arengukohaks on dppekava, mis ei arvesta piisavalt laste vdimete ja eripiradega. Paljudel dpilastel on puudulikud dpioskused ja
eneseanaliiiisivdime, samal ajal kui kasvab vajadus individuaalse toe, eriti liks-iihele juhendamise jirele. Lisaks ei toimi hindamissiisteem iga
Oppijat motiveerivalt ega arengut toetavalt. Koolivélise noustamismeeskonna soovitustele vastava toe pakkumine tugispetsialistide poolt ei ole
taielik, sest tugispetsialistide ametikohti ole piisavalt.

Vajalik on siisteemsem Opilase toetamise fikseerimine ja toemeetmete moju hindamine, et oleks voimalik tdhusamalt leida dpilasele sobilikud
viisid toetamiseks nii, et need oleksid motiveerivad, aga kooskolas dppekava ja soovitavate dpitulemusega. Liitklassid ja akadeemiline erinevus
Opilaste vahel muudavad opetamise keerukaks.



Eesmirgid, tulemusniitajad

e kooli dppekava on tervik, arvestatakse iga Oppija individuaalse eripdraga;

e andmed Oppekava rakendamise kohta on aluseks dppimise ja dpetamise tdiustamisele;
e Opetamise meetodid toetavad dpimotivatsiooni;
e toe rakendamine dpilasele on 1dbi mdeldud, tohus ka katab koolivilise ndustamisemeeskonna soovitused;
¢ hindamine on kokku lepitud, see aitab kaasa dpiviljundite saavutamisele;
e Oppijat toetatakse sihikindlalt dppima, end analiiiisima, arengueesmarke seadma.
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tugiteenuste keskusega
teenuste ja teraapiate
voimaldamine vastavalt
Opilaste arvule, erisusest
tulenevale vajadusele ja
koolivélise
ndustamisemeeskonna
soovitustele

Valdkond Arendustegevus Periood Moodikud Soovitud tulemus
Oppija eripira ja | Siisteemne tugimeetmete | 2025/26 alates terve uue T, A, R, K | On loodud hindamisraamistik, mis
tervikliku arengu (I()K, tugispetsialistid, arengukava perioodi véltel: kirjeldab, kuidas ja kui sageli analiiiisitakse
toetamine tugiisik, abidpetaja) moju | sisteemi lahti kirjutamine, toemeetmete mdju. On kogutud andmed
hindamine dpitulemustele. rakendamine, analiiis, sekkumise tulemuslikkuse kohta (hinnete
IAJK tiitmise siisteemsus. parendustegevuste sisse viimine muutus, kditumine, oskuste areng), kuhu on
jne. kaasatud klassijuhatajad, ainedpetajad,
tugispetsialistid, lapsevanemad). On tehtud
vajaduspdhised muudatused Opilase
toetamises toemeetmes tohususe alusel, see
on fikseeritud dokumentatsioonis.
Koostdos kooli pidaja ja Kogu arengukava perioodi véltel | T, A On loodud ja tdidetud tdiendavad

eripedagoogi, logopeedi ja abidpetaja
ametikohad, koik dpilased saavad
tugiteenuseid vastavalt koolivélise
noustamismeeskonna soovitustele. Lisaks
on koolis loodud voimalused erinevate
Opilast toetavate teraapiate pakkumiseks.




Viljandi Kaare Kool
Arengukava 2026 - 2030

Oppekavaarendus

Ainete tlese ldhenemise 2025/26 pilootaasta T,A K Loodusaineid opetatakse aineiileselt
kasutuselevott 2026/27 andmete kogumine, tasemegruppides ldhtuvalt dpiviljunditest.
loodusainete valdkonnas analiilis, parendustegevused Tasemegruppidesse on koondatud dpilased,
erinevates kooliastmetes Alates 2027. september - kellele on méaratud opitulemuste
ja eriti tileminekul rakendamine vihendamine tildainetes.
kolmandaase
kooliastmesse
Uldpidevuste ja lidbivate 2025/26 ettevalmistav aasta, T, K On loodud siisteem, mis annab tdpsema
teemade 10imingu analiiiis, kaardistamine, eelt6o tilevaate, milliste iildpddevustega millistes
rakendamine ja analiilis 2026/27 alates muudatuste ja ainetes tegeletakse, kuidas iildpddevuste
tdienduste sisse viimine kisitlemist Oppeinfos kajastatakse. On
Oppekavasse, sissekannete stistematiseeritud tildpaddevuste ja ldbivate
tegemine dppeinfosiisteemi. teemade rakendamine dppetdos.
2027/28 analiilis, olukorra
kaardistamine.
2028 ja edasi — jatkub tegevus
regulaarselt.
Arvutidpetuse ainekava 2025/26 ettevalmistav aasta, T, K On kaardistatud, millised arvutiopetuse
kaasajastamine, analiilis, kaardistamine, eelt60. oskused omandatakse v0i saaks omandada
digioskuste I6imimine 2026/27 muudatuste ja tdienduste teiste ainetundide raames. Vastavad
ainetundidesse sisse viimine Oppekavasse. 16imingukohad on kavandatud ja sisse
viidud Oppe- ja tookavades.
Kolmanda kooliastme arvutidpetus on
asendatud laiema, kaasaegseid digioskusi
arendava dppeainega.
Huvitegevuse vdimaluste | Kogu arengukava perioodi T,A, R 80% Kaare kooli Opilastest osaleb vahemalt

edendamine,
huvihariduses osalemise
arvestamine Oppekava
osana

jooksul

tihe huviringi t66s. Huviringis osalemist
arvestatakse Oppekava osana.
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Koostoine koolikultuur

Lihtepositsioon

Koolikultuuri tugevdab selgelt kokku lepitud véértuste rakendamine igapdevatods ning juhtimine, kus osapooled saavad aktiivselt kaasa réédkida.
Juhtkond soodustab avatust, koostodd ja pidevat dppimist. Laiendatud juhtkonda on kaasatud Spetajate esindajad, todtavad aineiihendused,
koostdodaeg voimaldab meeskonnatddd. On loodud toetav keskkond iihiste eesmérkide saavutamiseks. Meeskonnatoo alusel koostatud vadrtused
on integreeritud nii Oppetddsse kui kooliellu. Regulaarne koostdo dpetajate ja tugimeeskonna vahel tagab kiire ja tShusa toe dppijatele.
Klassijuhatajate toOplaanid ning tagasisidekiisimustikud toetavad siisteemset to0korraldust ja arengut. Kooli iihisiiritused ja kogukonnapievad
suurendavad iihtsustunnet ning hoiavad traditsioone. Opetajate suure td6koormuse tdttu kannatavad nii iihisiirituste korraldus kui ldbi viimine.
Oppevahendite jagamine ja mentorlus toetavad dpetajate professionaalset arengut ning tugevdavad meeskonnatunnet. Linnaiilene koostdo toimib
nii koolijuhtide kui dpetajate tasandil. Koostodd peredega toetavad perevestlused.

Arenguvajadused

Koostodise koolikultuuri edasiseks arendamiseks on oluline jatkata kooli védrtuste selgitamist, tootada vilja kooli tunnuslause, kooli siimboolika,
et tugevdada kooli identiteeti ja iihtlustunnet. Kaasata otsustusprotsessidesse rohkem dpilasi, kogukonda. Tihendada veelgi kogukondlikku
koostdod, kaasates rohkem lapsevanemaid, dpilasi, koostodpartnereid.

Eesmirgid, tulemusniitajad

e koolis rakendatakse juhtimist, kus kdik osapooled saavad kaasa ridkida;

e kooli vdirtused on kokku lepitud ja sonastatud, neid jargitakse;

¢ juhtkond soodustab koos tegutsemist, vastastikust dOppimist;

e on loodud tingimused kogukonna kaasamiseks ja koost6oks;

e kooli juhtkonna ja pidaja vahel toimub avatud koostdine suhtlus;

¢ juhtkond kogub regulaarselt tagasisidet, analiiiisib tulemusi ja tiiustab analiilisile tuginedes juhtimist.
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Valdkond Arendustegevus Periood Moodikud Soovitud tulemus
Huvigruppide | Opilaste ja vanemate Alates 2025/26 dppeaastast T,A, R On kavandatud ja 14bi viidud igal dppeaastal
kaasamine kaasamine iga-aastane tegevus arenguseminar, kuhu on kaasatud lapsevanemad,
oppekavaarendusse opilased.
Opilaste ja lapsevanemate Alates 2025/26 dppeaastast T,A, R Igal Gppeaastal on 1dbi viidud arenguseminar,
kaasamine iga-aastane tegevus kuhu on kaasatud lapsevanemad, opilased.
hindamissiisteemi arendusse Opilaste seas on libi viidud kiisitlused,
selgitamaks nende eelistusi hindamisviisidele.
Hindamiskriteeriume on aktiivselt tutvustatud
Opilastele.
Kiisimustike abil on kogutud arvamusi, neid
analiiiisitud ja tulemustega arvestatud
hindamissiisteemi arendamisel.
Opilasesinduse kaasamise Alates 2025/26 dppeaastast T,A,R, K | On leitud HEV koolile kohased voimalused, et
olulisus kooli juhtimisse. arenguseminar iiks kord toetada Oppijate kasvamist aktiivseteks ja
Kogukonda kaasavate Oppeaastas. motlevateks kodanikeks. Siisteemsem kaasamine
arenguseminaride 14bi Alates 2025/26. dppeaastast on aidanud tugevdada Opilaste hédlestatust kooli
viimine iiks kord meeskonna ja OE arutelu OF kui kogukonna tiihiseks vastutuseks ning viinud
Oppeaastas, et kaasata kdik | paremast kaasamisest. kooli juhtimispraktika kooskdlla Pohikooli- ja
huvigrupid kooli arendusse. | Tegevuskava koostamine, glimnaasiumiseaduse eesmérkidega.
rakendamine, analiiis,
parendamine.
Kooli Kogukonna, kooli pidaja ja | Alates 2025/26. dppeaastast | R On analiiiisitud, kuidas kooli tugevusi paremini
kuvandi koolimeeskonna iihised iga-aastane tegevus ndhtavaks teha ja selgemalt kommunikeerida.
arendamine arutelud kooli kuvandi Koostdo lasteaedadega on igal aastal toimunud,

kujundamiseks.

lasteaedade laste vanemad on teadlikud Kaare
kooli dppimisvdimalustest.

Viéhemalt kord dppeaastas on toimunud pidaja ja
koolimeeskonna kohtumine kooli kuvandi
arendamisel teemal
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Kooli tunnuslause vélja 2025/26. dppeaastal eeltdo, T,A, R Koolil on tunnuslause, mis on kasutusel
tootamine, selle kasutamine | arutelud. mainekujunduses. Selle moju on hinnatud,
kooli positiivse maine 2026/27. dppeaastast alates positiivne mdju nditab kasvutrendi.
kujundamisel kasutamine.

Tagasisidekiisimustike abil

moju hindamine.

Vaimne, flusiline, sotsiaalne heaolu

Lahtepositsioon

Koolis tootab professionaalne tugimeeskond, toimuvad regulaarsed tugimeeskonna koosolekud, kasutatakse sekkumistelefoni. Opetajad
markavad ja reageerivad Opilaste emotsionaalsetele ja kditumuslikele muutustele. Kiusuennetust ja positiivse koolikultuuri kujunemist toetavad
toenduspohised programmid KiVa, VEPA, TORE, LKK. Panustatakse iihisiiritustesse, traditsioonidesse ning rahvusvahelistesse projektidesse (nt
Erasmus+), mis toetavad kogukonnatunnet ja avardavad dppimiskogemust. Opilased tajuvad koolis hdid omavahelisi suhteid. Ouevahetunnid,
pikk vahetund, koolikella puudumine ning tasuta koolitoit koos niksipausiga loovad eelduse tasakaalustatud paevakavaks. Tootajate heaolu
aitavad tagada tokeskkonna volinik, tervisepdevad ning selged todkorralduslikud juhised. Opetajate tdokoormus on suur, millega kaasneb kdrge
stressitase. To0korralduslikud viljakutsed — rohke paberitdd, lisakohustused lisavad todstressi.

Arenguvajadused

Opilaste heaolu mdjutavad nii suurenev dpilaste hulk, vdimalik kiusamine, nutisdltuvus. Vajalik on siisteemne seire ja ohutegurite analiiiis. Kooli
fiiisiline keskkond on ajale jalgu ji&inud — ruumid, vahendid, hoov ja dueala vajavad kaasajastamist. Koostdos kooli pidajaga vajab selgust kooli
tulevik, parandamist kooli maine ning kooli fiiiisiline keskkond. Vajalik on tugimeeskonna suurendamine, et kdik Opilased saaksid neile
médratud teenused. HEV Opilaste eripdradest ldhtuv koormuse diferentseerimine.



Eesmirgid, tulemusniitajad

e Opikeskkond pakub voimetekohast pingutust igale dppijale;
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e Oppijate, toOtajate vaimse, sotsiaalse ja fiiiisilise heaolu toetamine on kokku lepitud ja fikseeritud,
e koolis tegeldakse tohusalt kiusuennetusega;
e arendatakse Opilaste sotsiaal-emotsionaalseid oskusi;

e luuakse turvaline liikumist ja tervislikku toitumist soodustav keskkond;

e seiratakse heaolu toetamise pdhimdtete rakendamist.

slisteemne ja 1dbi
moeldud kavandamine ja

jooksul

Valdkond Arendustegevus Periood Moodikud Soovitud tulemus
Heaolu Korrigeerida kooli 2025/26 seniste kiisimustike | T, A, R Tagasisidekiisumustikud on korrigeeritud
kaardistamine, | tagasisidekiisimustikud, analiilis, tulemuslikkuse vastavalt hinnatavatele eesmérkidele ja dpilaste
analiiiis sh parendada vairtuste hindamine, kiisimustike eripdrale. Véartuste osa tagasisidekiisimustikes
osa kohandamine, piloteerimine on limber sdnastatud ning véimaldab modta
tagasisidekiisimustikes. 2026 — 30 kiisimustike abil vadrtuskasvatuse tulemuslikkust.
andmete kogumine ja analiiiis
Kolmanda kooliastme Alates 2025/26 dppeaastast. T,A,R On pdhjalikult analiiiisitud kolmanda kooliastme
Opilaste rahulolu Opilaste rahulolu kooliga, 1dbi viidud tdiendavad
analiilisimine ja kiisitlused, uuringuid ning tulemused on voetud
toetusmeetmete aluseks parendustegevusteks: nditeks
pakkumine. tugiteenuste kéttesaadavuse parandamine.
Sotsiaal- Tdhus kiusuennetus koigi | Kogu arengukava perioodi T, A, R, K | Kiusamisjuhtumid koolis on kaardistatud. Nende
emotsionaalsete | kooliastmetes jooksul osakaal on perioodi jooksul vihenenud. Opilaste
oskuse teadlikkus kiusamisest ja voimalikust
arendamine kditumisest kiusamise korral on kasvanud.
Klassijuhatajatundide Kogu arengukava perioodi T,R, K Klassijuhatajatunnid on kavandatud ja 1dabi

viidud vastavalt kooli dppekavale.
Tagaisisdekiisimsutike pohjal on Opilaste
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ldbi viimine,

kéitumine, rahulolu kooliga, vairtusteadlikkus

véadrtuskasvatus kasvanud.
Liikumist ja Arendada tervislikke Kogu arengukava perioodi T,R,K Tagasisidetisimustike tulemused néitavad
tervislikku eluviise toetavat ennetus- | jooksul Opilaste tervisekditumise paranemist.
toitumist ja kasvatustood, 16imida
soodustav see Oppekavasse
keskkond Liikuma kutsuva kooli Kogu arengukava perioodi T, A, R,K | Koolis on igal aastal koostatud Liikuma Kutsuva
pohimotete rakendamine, | jooksul Kooli tegevuskava, see on ellu viidud. Opilased
16imimine igapédevasesse on teadlikud litkumise vajalikkusest, koolipdev
kooliellu sisaldab liikumisvdimalusi.
Tagasisidekiisimustike pdhjal on laste
litkkumisharjumused paranenud.
Selgus kooli Hoolekogu, kooli pidaja | Kogu arengukava perioodi T,A, R Koostoos kooli pidajaga on saavutatud selge ja
tulevikuvisiooni | ja meekonna arutelud jooksul fikseeritud visioon, mis sonastab Kaare kooli
0sas viahemalt kord dppeaastas olulisuse ja rolli Viljandi haridusvorgus. See on
kooli pidaja ootuste aluseks kooli tegevusele ja vaimse, fiilisilise ja
selgitamiseks, kooli sotsiaalse keskkonna arendusele.
arengu analiitisiks,
koostdo parendamiseks
ning tulevikuvisiooni
vélja todtamiseks.
Kaasaegne Koosto0s kooli pidajaga | Kogu arengukava perioodi T Koost60s kooli pidajaga on loodud ja
nduetekohane kaasaegsete Oppe- ja jooksul kujundatud fiiiisiline dppekeskkond, mis toetab
fiiisiline tooruumide, sh Kaare kooli dpilasi, pakub neile turvalist
opikeskkond sportimisvoimaluste struktureeritud erilahendustega dpikeskkonda
loomine ning arvestab iga Opilase individuaalsete

vajadustega.
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Opetaja professionaalne areng

Lahtepositsioon

Koolikeskkond toetab dpetajate aktiivset osalust ja enesetiiendamist. Opetajatel on vdimalus kaasa rikida koolitusteemade valikul, neid
julgustatakse Oppima ja end arendama. Regulaarne eneseanaliilis Oppeaasta I6pus ning arenguvestlused toetavad teadlikku arengut. Koik dpetajad
osalevad ainekavade ja tookavade koostamisel, mis loob {ihtse ja kaasava tookultuuri. Kool vdimaldab osaleda nii koolitustel kui ka
rahvusvahelistes projektides (Erasmus+). Opetajate professionaalset arengut mdjutavad suur tdokoormus, piiratud ressursid. Peamised ohud on
iilekoormus, ldbipdlemise oht.

Arenguvajadused

Koolitusplaani koostamisel tuleb arvestada dpetajate personaalsete arenguhuvidega. Opitegevuste (nt 16iming, avatud tunnid, projektdpe)
kavandamine ja ldbiviimine vajab head aja juhtimist ning eesmérgistamist kdigilt osapooltelt. Vajalik on vélja tootada tunnivaatluse siisteem, et
pakkuda dpetajatele sisukat ja toetavat tagasisidet. Tihendada koostodd partnerkoolidega, aidata kaasa dpetajate kvalifikatsioonimudeli
rakendumisele. Edasist arengut toetavad mitmed vdimalused: mentorluse rakendamine, sdpruskoolidega koost66, avatud tundide muutmine
Opetajatele motiveerivaks kogemuseks ning digipodrde ja tehisintellekti tooriistade teadlik kasutuselevott.

Eesmirgid, tulemusniitajad

¢ koolikeskkond pakub arenguvdimalusi igale dpetajale ja tootajale, soodustatakse koos dppimist;

e Opetajate ja kooli tootajate arengu toetamine on kokku lepitud, kirjeldatud ja rakendatud;

e kokku on lepitud dpetajate ja todtajate iilesanded ja mahu pohimotted;

e Opetajad rddgivad kaasa t60 sisu ja koormuse kujundamisel,

e Opetajad ja tootajad analiiiisivad regulaarselt oma tegevust, saavad edasiviivat tagasisidet kodigilt osapooltelt;
e arengu toetamist analiiiisitakse, viiakse sisse tdenduspdhiseid muudatusi.
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Valdkond Arendustegevus Periood Moodikud Soovitud tulemus
Arenguvdimaluste | Tunnivaatluste siisteemi 2025/26 dppeaasta — T, A, R, K | Regulaarsetes vaatlus- ja aruteluprotsessides on
loomine loomine. tunnivaatluste siisteemi loodud vdimalused jagada hiid

ja pohimotete vélja Opetamispraktikaid, tugevdada koostood ning
tootamine, ihtlustada dppetoo kvaliteeti kogu koolis.
piloteerimine, analiiiis. Suurendada Opetajate teadlikkust oma tugevustest
Alates 2026/27 ja arenduskohtadest ning aidata kujundada
Oppeaastast arenevat ja toetavat koolikultuuri.
rakendamine, analiiis,
parendamine jne.
Koostoovoimalused Kogu arengukava T, A, R, K | Vihemalt kord dppeaastas on toimunud
partnerkoolidega, koolide perioodi jooksul kogemusvahetus partnerkoolidega.
kiilastused, iihised arutelud, Tagasisidekiisimustike ja arenguvestluste kéigus
arendustegevused, dpetajate saadud analiitis néitab Spetajate rahulolu
vahetus. arenguvoimalustega. Opetajad on rakendanud
kogutud teadmisi Oppetdds ja Opilaste toetamisel
ja arendamisel.
Luua oOpetajatele koolitus- ja | Kogu arengukava T, A, R, K | Kogu meeskond kasutab enesetdiendusvoimalusi
enesearenguvoimalusi, sh perioodi jooksul ja eneseanaliiiisis hindab oma arengut positiivselt.
vOimalusi osaleda Erasmus+
projektides.
Osaleda Viljandi linna Kogu arengukava T, A, K Kaare koolis rakendatakse Opetaja
Opetaja perioodi jooksul kvalifikatsioonimudelit, kool on osalenud selle

kvalifikatsioonimudeli vélja
tootamises, rakendada
Opetaja
kvalifikatsioonimudelit,
toetada Opetajat
kvalifikatsiooni tostmisel

vilja todtamisel. Opetaja todtasu on
diferentseeritud vastavalt kehtestatud mudelile.
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Opetaja
to0motivatsiooni
toetamine

Arenguvestlused tootajatega

Kogu arengukava
perioodi jooksul

T,A, R K

Koigi tootajatega on vihemalt kord aastas labi
viidud koostddvestlus. Opetajad on koostanud
eneseanaliilisi. Vestluste ja eneseanaliiiisi
tulemused on koondatud kord dppeaastas
aruandesse, mille tulemusel viiakse jargneval
Oppeaastal sisse Opetajaid toetavad tegevused.
Need on dokumenteeritud, nende mdju on
moddetud tagasisidekiisimustikega. Moju on
kasvanud positiivses suunas.

Kooli mentorvargustiku
slisteem toetab Opetajate
kohanemist, arengut,
motivatsiooni

Kogu arengukava
perioodi jooksul

T,A,R, K

Kodigile Kaare koolis alustavatele opetajatele on
viahemalt tiheks dppeeastaks madratud mentor.
Toimuvad regulaarsed mentorite ja menteede
kohtumised, need on dokumenteeritud. Menteede
tegevus on eesmargistatud, nende arengut
hindavad nii menteed ise kui mentorid.
Tagasisidekiisimustike tulemusel piisib alustavate
Opetajate todmotivatsioon korge.

Personali
arenguvoimaluste
ja heaolu seire

Stisteemne toetavate
tegevuste mdju hindamine
Opetajate ja tootajate
professionaalsele arengule

Kogu arengukava
perioodi jooksul

A, R,

Koolis tootavad korgelt motiveeritud
spetsialistid, tagasisidekiisitlused nditavad
rahulolu t66ga, keskkonnaga,
arenguvoimalustega. Kaadrivoolavus ei iileta
10% aastas.




